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Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ünal DEMİR
	OKUL MÜD.
	Mehmet ÇOPUR
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet ÇOPUR – Salih KOYUNCU
	Müdür yardımcıları
	Nurcan ÖZCAN TATLIER
	Öğretmen

	Nurcan ÖZCAN TATLIER – Leyla ÖZSEZEROĞLU DEMİR
	Öğretmenler
	Leyla ÖZSEZEROĞLU DEMİR
	Öğretmen

	Özcan  KODAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İpek KAHRAMAN
	REHBER Öğretmen

	
	
	Şeyhmus ARSLANCA
	VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

1966 yılında Dumlupınar İlkokulunun yerine kurulan özel idareye ait olan ve baraka binalarda eğitim öğretim yapan Barbaros Hayrettin Ortaokulu 22.09.1986 da Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapılan yeni lise binasında eğitim ve öğretime başlamıştır. Okulumuzun resmi açılışı 11.12.1986 Perşembe günü saat 15.00 da sayın valimiz Sabahattin ÇAKMAKOĞLU tarafından Atatürk büstü ile birlikte yapılmıştır. 

Asıl adı Hızır Reis olan Barbaros Hayrettin Türk Amirallerinin en büyüğüydü. Ece ovalı Yakup adında bir sipahinin oğludur. İshak, Oruç ve İlyas adında 3 kardeşi vardır. Barbaros kardeşi İlyas ile birlikte Rodos Şövalyelerinin eline esir düşmüş; fakat kapatıldığı Rodos zindanlarından kaçmaya muvaffak olmuştur. Sonra da kardeşi Oruç Reis ile korsanlığa başlamıştır. İki kardeş Tunus’a giderek Celbe Adasını kendilerine üs seçmişlerdir. 1516 da Cezayir Kalesini İspanyol’ların elinden almışlardır. 1519’da Oruç Reis Cezayir’e saldıran İspanyollar ve Araplarla vuruşurken ölmüştür. Barbaros kardeşinin ölümünden sonra Cezayir’i Mısır’ı fethetmiş Osmanlı padişahı Yavuz Sultan Selim’e vermiş beylerbeyi payesini almıştır. 1520’de tahta geçen Kanuni, Barbaros’u İstanbul’a çağırarak ona Kaptan, ı Deryalık unvanı vermiştir. Barbaros Yunan Adalarından birçoğunu Kendiye, Mesina ve İtalyan kıyılarını zapt etmiştir. 28 Eylül 1538’de Andrea Dorya komutasındaki haçlı donanmasını Previze’de yenerek Türk denizciliğine en büyük zaferini sağlanmıştır. Fransa Kralı François’ ın Kanuni Süleyman’dan yardım talebi üzerine Nice’ye giderek burasını da zapt etmiştir ve Chales Quint’in donanmasını perişan etmiştir.  4 Temmuz 1546 günü İstanbul’da ölen Barbaros Hayrettin Beşiktaş’ta gömülmüştür. 

Okulumuz 2012-2013 Eğitim-öğretim yılında İmam Hatip Lisesi ve Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak dönüşmüştür.

Okulumuz 2016-2017 Eğitim-öğretim yılında Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi’ne dönüşmüştür.

Okulumuz 2018-2019 Eğitim-öğretim yılında Fen ve Sosyal Bilimler Programı Uygulayan Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi’ne dönüşmüştür. 

Tam gün eğitim modeliyle dersler işlenmektedir. Okulumuzda 24 derslik,  1 kız mescidi, 1 erkek mescidi, 1 yemekhane, 1 kantin gibi hizmet alanları bulunmaktadır.

Ortaöğretim kurumları programı uygulanan okulumuzda meslek dersleri ve kültür dersleri okutulmaktadır. Günde 8 saat, haftada 40 saat ders okutulan okulumuzun güvenliği, nöbet uygulamaları, kamera sistemi ve güvenlik görevlisi ile sağlanmaktadır. Ayrıca hafta içi ve hafta sonları tüm sınıf seviyelerinde yetiştirme kursları düzenlenmektedir.

Okulumuz 2018-2019 Eğitim-öğretim yılında imam hatipler arası Genç Hatipler Hutbe Okuma yarışmasında Mersin 1. Olmuştur.

Okulumuzda Eğitim Öğretim yılı boyunca mesleki tatbikatlar ,sanatsal ve sportif faaliyetler, yarışmalar ve geziler düzenlenmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	ESKİÖMERLİ MAH. 1313 SOK. NO:14 TARSUS/MERSİN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://tarsusbhaihl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0324-6137059
	Faks Numarası:
	0324 614 70 61

	e- Posta Adresi:
	tarsusbhl@hotmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://tarsusbhaihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974965
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 11.12.1986
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	425
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	13
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	438
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	153.196
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	-
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	23
	19
	42

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2+1(TYP)
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	1(TYP)
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31+1(TYP)
	25+1(TYP)
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	851
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10566
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2553
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	295
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	25
	-
	25
	11/C
	18
	-
	18

	9/B
	25
	-
	25
	11/D
	21
	-
	21

	9/C
	26
	-
	26
	11/E
	21
	-
	21

	9/D
	27
	-
	27
	11/F
	20
	-
	20

	10/A
	11
	-
	11
	11/G
	18
	-
	18

	10/B
	18
	-
	18
	11/H
	16
	-
	16

	10/C
	18
	-
	18
	11/I
	13
	-
	13

	10/D
	21
	-
	21
	12/A
	17
	2
	19

	10/E
	4
	-
	4
	12/B
	29
	-
	29

	11/A
	21
	-
	21
	12/C
	22
	4
	26

	11/B
	19
	-
	19
	12/D
	15
	7
	22


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	300mb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	46.701,50
	49.664,00

	2018
	67.099,50
	60.275,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	Puanı

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	3,82

	2
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	4,19

	3
	İhtiyaç duyduğumda Okulyöneticileriyle rahatlıkla ulaşabilirim.
	3,30

	ORTALAMA
	3,77

	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	4
	sınıf temsilcimiz dilek öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.
	3,73

	5
	arkadaşlarımla ilgili sorunlarımnöğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	3,91

	6
	okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır
	3,18

	ORTALAMA
	3,61

	c) Güvenilirlik

	7
	okulumuz yöneticilerine güvenirim
	3,96

	8
	okulumuz öğretmenlerine güvenirim
	4,36

	9
	okulumuz öğretmenlerine güvenirim
	3,29

	ORTALAMA
	3,87

	d) Güvenlik

	10
	Okul yolu(varsa okul servisleri) güvenlidir.
	3,73

	11
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	1,18

	12
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır
	3,95

	13
	Öğrencilere sert davranıldığı için idarecilerin odasına girmekten çekiniyorum.
	2,02

	14
	Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	3,67

	15
	Okul idarecileriyle konuşmaya gittiğimde veya beni kendisi çağırdığında beni hiç dinlemiyor kendi bilğidini yapıyor.
	2,02

	16
	Okul idarecileri bize eşit davranıyor.
	3,48

	ORTALAMA
	2,86

	e) Kararlara Katılım

	17
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	4,39

	18
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,19

	ORTALAMA
	3,79

	f) Öğrenci işleri

	19
	Okuldan istediğim belgeleri ( öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	3,83

	20
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir
	4,26

	ORTALAMA
	4,04

	g) Eğitim-Öğretim  

	21
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	3,94

	22
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını  düşünüyorum
	4,19

	23
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	2,79

	24
	Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.
	2,73

	25
	Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	3,91

	26
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.
	2,79

	27
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	3,94

	ORTALAMA
	3,47

	h) Okulun Fiziki Ortamı

	28
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,52

	29
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	3,34

	ORTALAMA
	3,43

	ı) Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler

	30
	Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	2,94

	31
	Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	3,28

	32
	Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.
	2,76

	33
	İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum
	2,55

	ORTALAMA
	2,88

	i) Rehberlik Servisi

	34
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	4,10

	35
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını  düşünüyorum.
	4,06

	36
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	4,27

	37
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	4,05

	ORTALAMA
	4,12

	j) Değerlendirme, Ödül,Teşekkür ve Takdir Belgeleri

	59
	Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir.
	3,67

	60
	Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirilmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.
	3,77

	61
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarfasız ve adil davranılır.
	3,69

	ORTALAMA
	3,71

	 

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,60


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	OKUL ÇALIŞANLARI  MEMNUNİYETİ  ANKETİ  
	Puanı

	a)    Yöneticilerin liderlik davranışları
	

	1
	Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	3,59

	2
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	3,63

	3
	Yöneticilirimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.
	3,73

	4
	Yöneticiliremiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir.
	3,41

	5
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.
	3,70

	ORTALAMA
	3,61

	b)   İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı

	6
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
	3,96

	7
	Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar.
	2,89

	8
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir
	3,44

	9
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,41

	10
	Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalrını önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar.
	3,44

	ORTALAMA
	3,43

	c)   Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı

	11
	Okul yöneticisi,  iyi   performans gösteren  personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.
	3,19

	12
	Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.
	2,85


	ORTALAMA
	3,02

	d)   Performans Değerlendirme

	13
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	2,85

	14
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	2,74

	15
	Yöneticiler, çılışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	3,00

	ORTALAMA
	2,86

	e)    İnsan kaynaklarının etkili yönetimi

	16
	Yöneticil tüm çalışanlara görevlerini (iş tanılarını) bildirir.
	4,04

	17
	Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs. lere, çalışanların ilgi ve yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılır.
	3,37

	18
	Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs. olmaz.
	2,50

	19
	Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.
	4,00

	20
	Okulumuz huzurludur.
	3,78

	21
	Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır.
	2,50

	ORTALAMA
	3,36

	f)    Kararlara katılım

	22
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	3,15

	23
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	3,50

	24
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum.
	3,37

	ORTALAMA
	3,33

	g)  Çalışma Ortamı

	25
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,59

	26
	Çalışanların okulda yemek ihtiyaçları karşılanır.
	3,78

	27
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)
	3,96

	28
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	3,59

	ORTALAMA
	3,73

	h)   İşbirliği ve iletişim

	29
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,70

	30
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	3,22

	31
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum
	3,89

	32
	Okulda , öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	3,93

	33
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum
	4,15

	ORTALAMA
	3,78

	i)    Motivasyon ve tatmin

	34
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak gürürüm.
	3,63

	35
	okulda kendimi güvende hissederim.
	4,04

	36
	yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum.
	4,52

	37
	aldığım ücret yeterlidir.
	2,70

	38
	okul yönetiminden memnunum.
	3,65

	39
	yönetciliren sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	3,00

	ORTALAMA
	3,59

	j)    Kişisel ve mesleki gelişim

	40
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	3,37

	41
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri in gerekli desteği verir (HİE'lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs..)
	3,50

	ORTALAMA
	3,44

	k)   Sosyal Etkinlikler

	42
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,93

	43
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
	3,15

	ORTALAMA
	3,04

	L)   Topluma etki ve katkı durumunun algılanması

	44
	Yöneticilerimiz, hizmek alanların beklentilerini dikkate alır.
	3,52

	45
	Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,22

	46
	Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	3,63

	47
	Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplamaktadır.
	4,07

	ORTALAMA
	3,61

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,40


	VELİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	Puanı
	

	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.
	77,41
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	82,41
	

	3
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	73,33
	

	4
	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	69,26
	

	ORTALAMA
	75,60
	

	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	

	5
	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.
	67,04
	

	6
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	64,81
	

	ORTALAMA
	65,93
	

	C) Güvenilirlik
	

	7
	Okul yöneticilerine  güvenirim.
	76,48
	

	8
	Okulun öğretmenlerine  güvenirim.
	80,93
	

	9
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	77,04
	

	ORTALAMA
	78,15
	

	D) Güvenlik
	

	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	66,67
	

	11
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	68,70
	

	12
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	66,67
	

	ORTALAMA
	67,35
	

	E) Kararlara Katılım
	

	13
	Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.
	66,48
	

	14
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	71,11
	

	ORTALAMA
	68,80
	

	F) Öğrenci işleri
	

	15
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	85,93
	

	16
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	86,85
	

	17
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.
	85,56
	

	ORTALAMA
	86,11
	

	G) Eğitim-Öğretim
	

	18
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	81,48
	

	19
	Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir.
	76,48
	

	20
	Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır.
	74,07
	

	ORTALAMA
	77,35
	

	

	H) Okulun Fiziki Ortamı
	

	21
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	67,41
	

	22
	Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)
	69,81
	

	ORTALAMA
	68,61
	

	İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri
	

	23
	Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler temiz ve sağlıklıdır.
	67,22
	

	24
	Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler hesaplıdır.
	57,96
	

	25
	Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır.
	67,41
	

	ORTALAMA
	64,20
	

	J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	

	26
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	65,74
	

	27
	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	67,59
	

	28
	Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı. 
	60,74
	

	ORTALAMA
	64,69
	

	 K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	

	29
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	70,00
	

	30
	Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.
	70,00
	

	ORTALAMA
	70,00
	

	L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	

	31
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.
	73,15
	

	32
	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.
	77,22
	

	33
	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.
	77,22
	

	ORTALAMA
	75,86
	

	M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması
	

	34
	Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına sunulmaktadır.
	64,81
	

	35
	Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir.
	66,11
	

	36
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar. 
	72,04
	

	37
	Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır. 
	70,37
	

	38
	Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur.
	69,26
	

	39
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	66,85
	

	40
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
	69,07
	

	ORTALAMA
	68,36
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	71,62
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Meslek liseleriyle karşılaştırıldığında Öğrenci devam oranlarının yüksek olması.

· Olumsuz davranışlar sergileme konusunda diğer meslek liselerinden çok daha iyi durumda olmaları.

· Uygulama Derslerinin camilerde işlenmesi

Öğrencilerin mesleğe hazırlanmasında işbirliğinin

olması

	Çalışanlar
	· Okulumuzun hizmetli,aşçı güvenlik görevlisi gibi çalışanlarının yeterli sayıda olması .

· Öğretmen kadrosunun meslek dersleri dışında bütün branşlarda tamamında kadrolu olması.

· Rehberlik  servisi normunun tam olması,

· Öğretmen Kadromuz yeterli olması

· Eğitim Kadrosu Genç ve Dinamik olması

· Personelin yeniliklere açık kendini yenileyebilen bireyler olması

· Öğretmene yönelik eğitim çalışmaları olması



	Veliler
	· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması,

· Velilerin okul yönetimine ,öğretmenlerine ve çalışanlarına  güven duymaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzda güvenlik kamerası bulunması

· Isınma sorunu yok.

· Bahçe öğrenci için yeterli büyüklükte.

· Spor için yeterli açık alanda olması(futbol,voleybol,basketbol)

Yetişkinlere yönelik eğitim programlarının (Açık

· Lise) olması

· Sınıf mevcutlarının 25-30 kişi olması

· Geniş bahçe alanı

· Temizlik bakımın yeterli olması

· Mesleki Tatbikat alanlarının olması

	Donanım
	· Okulumuzda etkileşimli tahtaların aktif olarak kullanılması.

· Teknolojik altyapısı yeterli.(internet,telefon)

· Fotokopi makinaları yeterli.

· Bilişim Ağının okulda verimli kullanılması

	Bütçe
	· Okulumuzun temel ihtiyaçları okul-aile bütçesinden  karşılanıyor ve yeterlidir.



	Yönetim Süreçleri
	· Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması

	İletişim Süreçleri
	· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi

· İl, İlçe ve okul/kurum düzeyinde iletişim ve yazışmaların zamanında gerçekleşmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarısı düşük öğrencilerin çok olması(9. Sınıflar)

Motivasyonlarının düşük olması.

Öğrenciler üniversite sınavını baz aldıklarından meslek derslerini  yük olarak görmekte.

Yabancı uyruklu öğrencilerin devamsızlık oranının fazla olması.

Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci sayısı her yıl artmaktadır.
Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılmada isteksiz olması
Üst öğretime geçen öğrenci sayısının az olması
Okul fiziki koşullarının engelli öğrencilere uygun olmaması



	Çalışanlar
	

	Veliler
	Öğrenci Velilerinin Eğitim-Öğretim faaliyetlerinde evde öğrencinin ders çalışması hususunda  sorumluluklarını yerine getirmemesi.
Veli toplantılarına katılımın düşük olması.


	Bina ve Yerleşke
	.Binanın çok eski olması

Okulun labaratuarları,resim,müzik atölyeleri gibi önemli fiziksel mekanlardan yoksun olması.

Bilişim Teknolojileri odası olmaması
Kulüplere ait bağımsız çalışma alanı yok
Okulun fiziki yapısının bölümlere ayrılmaya

müsait olmaması
Dil Laboratuvarının olmaması
Revir olmaması
Bina pencerelerindeki yalıtımın iyi olmaması
Spor salonumuzun olmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmaları için kaynak bulma zorluğu
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
· Ödenek yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul-Aile Birliklerinin etkin işletilememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince yüklenilmesi

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Geçmiş yıllarda olan puan kesintisi gibi negatif yaklaşımların yasal düzenlemelerle ortadan kaldırılması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin yatılı için bağışta bulunması,okuyan ve mezun olup ilahiyat fakültesine yerleşen belli sayıda öğrenciye burs vermesi.



	Sosyolojik
	Öğrenci kitlesinin etnik açıdan geçmiş yıllardan itibaren etnik durum açısından homojen olması,öğrenciler arasında negatif durumun olmaması.

Okulun kurum kültürünün oluşması,bölgede bilinen bir okul olması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 
MEB"in Mesleki Eğitime Yönelik Özendirici

Politikaları

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Maddi kaynakların yetersizliği
Öğrencilerin sosyo-ekonomik durumu

	Sosyolojik
	Diploma derecesi düşük olduğu için, Anadolu liselerine yerleşmediği için Okulumuzu tercih eden 9. sınıf öğrenci oranının giderek artıyor olması.
Düşük akademik başarıya sahip öğrenci girdisi

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık.Derslerin %30 civarının meslek dersi olması.Bir tarafta mesleki eğitimin iyi bir şekilde verilmesini gerektiren mevzuatın varlığı diğer taraftan bu derslerden üniversite sınavında  soru çıkmaması öğrencilerin tercih sürecindeki öğrenciler üzerinde negatif bir etki bırakmaktadır.

	Ekolojik
	Medya ve televizyondaki uygunsuz yayınlar
Okul civarında öğrencileri olumsuz etkileyecek  mekânların olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş



	2
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	3
	Hayat Boyu Öğrenme

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık

	5
	Okula Uyum, Oryantasyon

	6
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü



	2
	Okul sağlığı ve hijyen



	3
	Zararlı alışkanlıklar



	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler



	5
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları



	6
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu



	7
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı



	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama



	9
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri



	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi



	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi



	3
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması



	4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği



	5
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi



	6
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması



	7
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak.

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, özgüvenli olmalarını, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, liderlik özelliklerinin yanı sıra ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını, okul, öğretmen ve aile işbirliği ile sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Akla ve bilime dayalı bir din anlayışının Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.

2) Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.

3) Din Öğretiminde belletici ve baskı altına alıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.

4) Din Öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.

5) Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliğini giderecek bilimsel çalışmalar üretiriz. Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.

6) Din öğretiminde şekilcilik ve sloganları değil, ahlakî öğretilerin felsefesini önemseriz.

7)Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışırız. Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz.

8)Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız.

9)Öğrenci merkezli etkili bir anlayışı benimseriz.

10)Öğrenmeyi öğrenmenin, bilgi toplumunda yaşamanın bir gereği olduğuna inanırız. 

11)Öğrencilerimize; bilginin yeni bilgi üretmek için bir araç olduğu düşüncesini kazandırırız.

12)Öğrencilerimize; topluma sağlıklı uyum sağlayabilme becerisi, sosyal-kültürel ve ekonomik kalkınmayı destekleyici davranışlar veririz.

     13)Problemlerin çözülmek için var olduğu anlayışını benimseriz. Problemin değil, çözümün parçası olmayı hedefleriz.

    14)Karar süreçlerine etkin katılımı destekleriz.

               15)Hedeflerimize ulaşmak için; okul, idare, öğretmen, veli işbirliğine inanırız. Okul olarak öğrencilerimize iyi birer rol model olmayı benimseriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Stratejik Amaç 
1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, özel eğitime ihtiyaç duyan her öğrencimizin tespit edilmesini ve destek eğitim hizmetlerinden yararlanmasını sağlayan, okulumuza kaydolan öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmalarının yapıldığı etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

2) Stratejik Hedef  
1.1.Devamsızlıktan kalan öğrenciler her sınıf düzeyinde ez az %5 oranında düşürülecektir. 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun kayıt bölgesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak. *** 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	Okulumuz Kayıt alanına göre kayıt almadığından veri oluşturulamadı

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%30
	%27
	%24
	%21
	%18
	%15

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%30
	%27
	%24
	%21
	%18
	%15

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	0
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	20
	30
	40
	50
	60

	
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)

Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)

	0
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	
	Pansiyonlarının doluluk oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Salih KOYUNCU Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Salih KOYUNCU Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	6,5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.b

	bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
	SAYI
	306
	319
	328
	350
	372
	438

	
	
	ORAN %
	%70
	%73
	%75
	%80
	%85
	%100

	PG.2.1.c.
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı
	%90
	%95
	%97
	%98
	%99
	%100

	
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları, sınav kaygısı ve motivasyon konularında yapılan etkinlik sayısı.
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	0
	%5
	%10
	%20
	%50
	%80

	
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı (Tübitak ve Erasmus +)


	0
	5
	6
	7
	8
	10

	
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı


	0
	0
	1
	2
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Puan Ortalaması


	60
	60,213
	65
	70
	80
	90

	
	Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci sayısı


	0
	2
	5
	10
	20
	50

	
	özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı


	9
	7
	6
	5
	5
	4

	
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı  (%)


	9. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	%13,26
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5

	
	
	10. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	
	
	
	
	
	

	
	
	11. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	
	
	
	
	
	

	
	
	12.  Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	
	
	
	
	
	

	
	İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı


	0
	0
	5
	10
	20
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	MEHMET ÇOPUR Müdür Yardımcısı
	20 Mayıs 2020

	2.1.2
	Rehberlik hizmetleri bütün öğrencilere ulaşacaktır.
	Okul rehber öğretmeni
	22 nisan 2020

	2.1.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Salih KOYUNCU Müdür Yardımcısı
	8 Nisasn 2020

	2.1.4
	Sınf tekrarı yapan öğrenci sayısı azaltılacaktır.
	MEHMET ÇOPUR Müdür Yardımcısı
	12 Mart 2020

	2.1.5
	yaz okullarına katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	MEHMET ÇOPUR Müdür Yardımcısı
	20 Haziren 2020


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu sayısı
	66
	56
	60
	60
	65
	70

	PG.2.2.b.
	Destekleme Yetiştirme Kurslarına  katılan öğrenci sayısı
	1030
	883
	920
	920
	970
	1130

	PG.2.2.c.
	Bursluluktan faydalanan ortaöğretim öğrencilerinin yükseköğretime geçiş oranı 


	0
	0
	1
	2
	3
	5

	
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	
	Rehberlik hizmeti tarafından öğrencilere yönelik  Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen toplantı sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu sayısı artırılacaktır.
	Rıfat KARAMAN Müdür Baş Yardımcısı
	5 Ekim 2020

	1.1.2
	Destekleme Yetiştirme Kurslarına  katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. 
	Rıfat KARAMAN Müdür Baş Yardımcısı
	5 Ekim 2020

	1.1.3
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı artırılacaktır.
	Okul rehber öğretmeni
	20 Nisan 2020

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek, eğitim ortamlarını sağlamak, kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil edilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci memnuniyeti oranı
	%3,60
	%4
	%10
	%20
	%50
	%70

	PG.3.2.b
	Öğretmen memnuniyeti oranı
	%3,40
	%4
	%10
	%20
	%50
	%70

	PG.3.3.c.
	Veli memnuniyeti oranı
	%71,62
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	
	pansiyon hizmetinden memnuniyet oranı 
	%72
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	
	Velilere yapılan toplantı, sayısı.
	4
	4
	5
	6
	7
	7

	
	Velilere yapılan toplantılara katılım oranı.
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	0
	2
	3
	3
	4
	5

	
	“Beyaz Bayrak” projesi kapsamında yapılan müracaatla denetleme sonucunda alınan puan değeri
	-
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Trafik güvenliği dersi alan öğrenci sayısı 
	124
	104
	104
	104
	104
	104


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	Veli Toplantılarının düzenlenmesi
	Salih KOYUNCU Müdür Yardımcısı
	20 Nisan 2020

	3.1.b.
	Öğrenci veli ve öğretmen anketlerinin düzenlenmesi
	Mehmet ÇOPUR Müdür Yardımcısı
	7 Ekim 2020

	
	Okul Kantin Denetimlerinin daha sık yapılması
	Stratejik plan ekibi
	5 Nisan 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	41000
	42000
	43000
	44000
	45000
	46000

	TOPLAM
	41000
	42000
	43000
	44000
	45000
	46000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı


�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


��(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)








�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�İLKOKUL, ORTAOKUL VE LİSELER İÇİN


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


��Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.





�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Fen liseleri için





i
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